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dikonversi menjadi saham Perseroan dimana imasa berlaku Waran Seri |V akan berakhir pada langgal
24 Juni 2011 dan masa bertaku Waran Sen V akan berakhir pada 10 Juli 2013.

Sehubungan Penawaran Umum Terbatas V diterbilkan pula sebanyak-banyaknya sejumlah 1.478.275.953
(satu miliar empat ratus tijuh puluh delapan juta dua ratus twjuh puleh lima ribu sembilan ratus lima puluh
tiga) Waran Seri V| yang akan diterbitkan menyertai Saham Biasa Atas Nama hasil pelaksanaan HMETD.
Sehingga apabila seluruh pemegang saham melaksanakan haknya maka fotal Waran selurubnya adalah
sejumlah 1.590.582.170 Waran alau sebesar 34,72% dasi jumlah saham yang telzh ditempalkan dan disetor
penuh pada saat Pemyataan Pendaftaran disampaikan.

Perhitungan jumlah saham baru yang dilawarkan berdasarkan asumsi bahwa pemegang Waran Seri [V dan
pemegang Waran Seri V telah mengkenversikan seluruh Waran Seni IV dan Waran Seri V miliknya menjadi
saham Perseroan sampai dengan tanggal 30 Juni 2011 pukul 16.00 yaitu pada tanggal Daftar Pemegang
Saham Perseroan yang bethak atas HMETD.

Dengan asumsi bahwa seluruh hak yang limbul dar Waran Seri IV dan Waran Seri V ielah dilaksanakan
melalui pembelian saham-saham Perseroan, maka struktur permodalan dan kepemilikan saham Perseroan
sebelum dan setelah Penawaran Umum Terbatas V serta sebelum dan selelah pelaksanaan Waran Sen V|
secara proforma adalah sebagai berikut
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Sampai dengan Prospeklus ini diterbitkan, masih ada Waran Ser IV dan Waran Sen V yang belum
dipergunakan untuk membeli saham Perseroan. Apabila sampai dengan langgal 30 Juni 2011 pukul 16.00
tidak ada lagi pemegang Waran Ser IV dan Waran Sen V yang melaksanakan hak yang fimbul dari
warannya unfuk membeli saham Perseroan, total waran yang beredar akan menjadi 1.555.205.711 waran,
maka sbuktur permodalan dan komposisi pemegang saham Persercan sebelum dan setelah Penawaran
Umum Terbatas V seria sebelum dan setelah pelaksanaan Waran Sen VI secara proforma adalah sebagai
berkut :
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Jika lerdapat Waran Ser VI yang tidak dilaksanakan selelah masa berlake waran {ersebut habis maka
Waran Seri VI lersebut akan menjadi kadaluarsa, tidak bemilai dan tidak beraku.

Apahila pemegang HMETD tidak menggunakan haknya untuk membeli Saham Baru yang disertai Waran
Seri Vi dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V ini, mereka dapat menjual haknya kepada pihak lain dan
tanggal 4 Juli 2011 sampai dengan tanggal 12 Agustus 2011 melalui Bursa Efek Indonesia atau di luar bursa
sesuai dengan Peraturan No. 1X.D.1 Lampiran Kepufusan Kelua BAPEPAM Nomor ; Kep - 26/FPM/2003
tanggal 17 Juii 2003 tentang Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu {HMETD),
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Jika saham baru yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini tidak seluruhnya diambil bagian/
dibefi oleh pemegang saham Perseroan alau pemegang BMETD maka sisanya akan dialokasikan kepada
pemegang saham Perseroan lainnya secara proporsional yang malakukan pemesanan lebih dan haknya,
seperlf yang tercanfum dalam Serfifikat Bukli HMETD atau Formulir Pemesanan Pembelian Saham
Tambahan secara proporsional berdasarkan hak yang telah dilaksanakan. Dalam hal terdapat sisa HMETD
yang belum dilaksanakan maka terhadap sisa HMETD tersebut lidak akan dikeluarkan saham baru dari

poriepel.

Pemegang saham yang lidak menggunakan haknya dapal mengalami penurunan persentase kepemilikan
(dilusi) dalam jumlah material sampai dengan maksimum 29,82% {dua puluh sembilan koma delapan puluh
dua persen) sebelum Waran Seri VI dilaksanakan dan 42,53% (empat puluh dua koma lima puluh figa
persen) setelah Waran Seri VI dilaksanakan.

Dalam kurun waktu 12 (dua belas) bulan setelah efektifnya pemyataan pendaftaran dalam rangka
Penawaran Umum Terbatas V ini, Perseroan bermaksud unfuk menerbitkan atau mencatatkan saham
baru atau efek lainnya yang dapat dikonversl menjadl saham Perseroan.




Il. RENCANA PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN
UMUM TERBATAS V

Seluruh dana yang diperoleh dari hasil Penawaran Umum Terbatas V selelah dikurangi biaya-biaya emisi
selurrhnya akan dipergunakan sebagai tambahan modal kerja Perseroan.

Sedangkan unfuk dana yang diperoleh dari Hasit Pelaksanaan Waran Sen VI, selurvhnya juga akan
dipergunakan untuk menambah atau meningkatkan modal kerja Perseroan.,

Perseroan akan melaporkan secara periodik realisasi penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas V
ini kepada BAPEPAM dan LK sesuai dengan Peraluran Nomor X.K.4 Lampiran Keputusan Ketua Bapepam
dan LK Nomor Kep-27/PM/2003 tanggal 17 Juli 2003 tentang Laporan Reafisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum. Selain itlv Perseroan juga akan melaporkan secara periodik realisasi penggunaan dana
hasil Penawaran Umum Terbatas V ini kepada pemegang saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham.

Apabila Perseroan bermaksud merubah penggunaan dana dari hasil Penawaran Umum, maka rencana
perubahan lersebut harus dilaporkan terlebih dahulu kepada BAPEPAM dan LK dengan mengemukakan
alasan beserta pertimbangannya dan hanis mendapatkan perselujuan lerfebih dahulu dari para pemegang
saham Perseroan dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Sesuai dengan Surat Edaran yang diterbitkan oleh Bapepam dan LK No. SE-05/BL/2005 tanggal
25 September 2006 tentang Kelerbukaan Informasi Mengenai Biaya Yang Dikeluarkan Dalam Rangka
Penawaran Umum, total biaya yang dikeluarkan oleh Perseroan adalah sebesar kurang lebih 1,37% dari nilai
Penawaran Umum Terbatas V yang meliputi ;

- Biaya jasa Penasehat Keuangan 1,00 %.

- Biaya Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal 0,22% yang terdiri dari: biaya jasa Konsultan
Hukumn 0,09%; Akuntan Publik 0,08%; Notaris 0,03% dan Biro Administrasi Efek 0,02%.

- Biaya lain-lain {percelakan, iklan, RUPS, dan fain-lain): 0,15%.

Adapun seluruh dana hasil Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2008 setelah dikurangi biaya emisi telah
habis dipergunakan sesuai dengan tujuan Penawaran Umum Terbatas [V Tahun 2008 sebagaimana lelah
difaporkan kepada BAPEPAM dan LK dengan Surat No. 014/DIR-EKS/M0/08 langgal 15 Ckiober 2008
sebagaimana yang ‘elah diungkapkan dafam Prospekitus Penawaran Umum Terbatas IV PT Bank Victoria
International Thk.
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lll. PERNYATAAN HUTANG

Data kewajiban Perseroan per tanggal 31 Desember 2010 yang disajikan berikut ini diambil dari lzporan
keurangan konsolidasian Perseroan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Eddy Siddharta & Rekan dengan pendapat Wajar Tanpa Pengecualian.
Paragraf penjelasan efeklif 1 Januari 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pemyataan Standar
Akuntansi Keuangan {PSAK) No. 50 (Revisi 2006} - “Intrumen Keuangan: Penyajian dan Pengungkapan® dan
PSAK No. 55 (Revist 2006) - "Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran®. Penerapan PSAK tersebut
telah diberlakuan secara prospektif. Sesuai dengan Surat Edaran No. 1133/DPNP tanggal 8 Desember 2009,
tentang evaluasi penurunan nilai secara kolektif, Perseroan menerapkan estimasi penurunan nilai ksedit
secara kolekiif dengan mengacu pada pembentukan cadangan umum dan cadangan khusus sebagaimana
diatur dalam ketentuan Bank Indonesia yang berlaku mengenai Penitaian Kualilas Aktiva Bank Umum, dan
tentang penerbitan kembali Laporan Keuangan Perseroan uniuk penode satu tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2010 untuk kebutuhan PUT ¥ mengikuli peraturan Bapepam-LK. Dimana Perseroan
mempunyai kewajiban sebesar Rp 9.562,163 jula, kewajiban komitmen sebesar Rp 494.458 jula dan
kewajiban kontinjensi bersih sebesar Rp 12.787 juta, dengan rincian sebagai berikut:

(dalam julaan Rupiah)

KETERANGAN JUMLAH
Kewa]ﬁ
Kewajiban Segera 31.087
Simpanan Nasabah
Pihak hubungan istimewa 75.070
Phak keliga 8.820.957
Simpanan dan Bank Lain 140.890
Hutang Pajak 39.244
Surat berharga yang dilerbitkan 398.517
Esmasi Kerugian Komitmen dan Kontinjensi 28,395
Beban yanq Masih Harus Dibayar dan Kewajiban Lain-lain 27.263
Jumiah Kewajlban 9,562,163
Kewajiban Komitmen dan Kontijensi
Kewajiban Komitmen
Fasiltas kredit kepada nasabah yang belum digunakan 494 458
Jumfah kewajiban karena komitmen 494458
Kontijens|
Tagihan kontljensl
Pendapalan bunga dalam penyelesaian 15654
Lainnya 1.954
Jumlah Tagthan Kontinjens! 11.608
Kewajiban Kontljensi
Penerbitan Jaminan Dalam Benluk Bernk Garansi 30,395
Tagihan Kontijensi bersih 12.787
Jumlah Kewajiban Kamitmen dan Kentijensi - Bersih 507.245

1. Kewajiban Segera

Kewajiban segera pada tanggel 31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 31.987 jula lerdiri atas
kewajiban atas bunga deposilo berjangka sebesar Rp 28.738 juta, kewajiban alas bunga tabungan
sebesar Rp 2.307 juta, kewajiban alas jasa giro sebesar Rp 941 jula.
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Simpanan Nasabah

Hutang dalam bentuk penempatan simpanan pada tanggal 31 Desember 2010 adalsh sebesar
Rp 8.896.067 jutz, dengan rincian sebagaf benkut:

{dalam julaan Rupiah)

Keterangan Jumlah
Giro
Pihak Ketiga 173,520
Pihak Hubungan [stimewa 5.501
Jumlah 179.021
Tabungan
Phak Ketiga 405.238
Pihak Hubungan Islimewa 18915
Jumlah 424153
Deposilo Befjangka
Pihak Kefiga 8.242.240
Pihak Hubungan Istimewa 50653
Jumiah 8292850
Jumlah 8.896.067
a. Giro

Merupakan penempatan dana masyarakat dalarn benluk rekening giro. Saldo giro per tanggal
31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 179.021 juta dengan lingkat bunga rata-rata giro untuk lahun
2010 adalah sebesar 5,12% per tahun. Tidak terdapat giro yang diblokir dan dijadikan jaminan kredit
dan gito yang dilerima dari pihak yang mempunyai hubungan istimewa diakukan dengan
persyaratan dan kondisi yang sama sebagaimana bila diterima dari pihak keliga.

b. Tabungan

Merupakan penempalzn dana masyarakat dalam bentuk tabungan yang terdii dad Tabungan
Victaria, Tabungan V-Pro, Tabungan V-Junior, Tabungan V-Plan, Tabungan V-Bisnis,Tabungan
Taska, Tabungan Ku, Tabungan Karyawan, Tabungan Swaguna, dan Tabungan Swadana. Saldo
labungan per tanggal 31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 424.153 juta dengan tingkat bunga rata-
rata per lahup sebesar 6,10%.

Pada tanggal 31 Desember 2010 lidak terdapat tabungan yang diblokir dan dijadikan jaminan keedit
dan tabungan yang dileima dan pihak yang mempunyai hubungan istimewa ditakukan dengan
persyaratan dan kondisi yang sama sebagaimana bila diterima dari pihak keliga.

c. Deposito Berjangka

Deposito berjangka merupakan simpanan masyarakat yang penarikannya hanya dapat dilakukan
berdasarkan jangka waklu simpanan dan atas nama. Pet tanggal 31 Desember 2010 saldo deposito
berjangka adalah sebesar Rp  8.292.893 juta, dengan tingkat bunga rata-rata per tahun sebesar
10,06%

Jumlah deposile berjangka yang diblokir dan dijadikan jaminan kredit pada tanggal
31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 532.330 juta. Deposilo berjangka yang diterima dari pihak
yang mempunyai hubungan istimewa dilakukan dengan persyaralan dan kondisi yang sama
sebagaimana bila diterima dari pihak ketiga.

Deposito berdasarkan periode jatuh temponya pada tanggal 31 Desember 2010 dengan rncian
sebagai berikut :
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{dalam j#taan Rupiah)
Uraian 3 Desember 2010
Nilai
1 bulan 5.801.030
3 bulan 1.994.028
& butan 340992
Jumlah 8.282.893

Deposilo berdasarkan sisa umur jatult temponya pada tanggal 3t Desember 2010 dengan rincian
sebagal beriket :

(dalam jutaan Rupiah)

Uralan 31 Desember 2010
Nilai
<1 bulan 5.273835
1-3 bulan 2,720,292
3-6 bulan 209.238
6- 12 bulan 89.728
Jumlah 8.292.893

3. Simpanan Dari Bank Lain

Simpanan dar Bank lain pada 31 Desember 2010 yang seluruhnya merupakan transaksi dengan pihak
ketiga adalah berjumlah Rp 140.650 juta.

{datam jutaan Rupiah)
H Desember 2010

Jenis Simpanan

Nilai
Giro 2320
Tabungan 18.018
Deposite 120,352
Call Money -
Jumlah 140.690

4. Hutang Pajak

Hutang pajak Perseroan per tanggal 31 Desember 2010 adalah sebesar Rp  39.244 juta yang
terdini dari:
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{dalam jutaan Rupiah)

Katerangan Jumlah
Pajak Kini 21.080
Pajak Penghasilan
Pasal 21 376
Pasal 23 9.576
Pasal 25 2212
Jumizh o244

Surat Berharga yang Diterbitkan

Surat Berharga yang Dilerbitkan merupakan hutang obligasi Persergan pada tanggal 31 Desember

2010 sebesar Rp 398.517 juta yang terdiri dani :
{dalam julaan Rupiah)

Uraian Tingkat Bunga Jatuh Tempo  Jumlah Kewajiban
Ob!igasi Bank Victoria Il tahun 2007 12,00% 21 Maret 2012 200,000
Obligasi Subordinasi Bank Victoria |

tahun 2007 12,50% 21 Maret 2017 200,000
Jumlah 400.000
Dikurangi ; biaya emisi yang belum

diamortisasi (1.483)
Surat Berharga Yang Diterbitkan -

Bersih 398.517

Obligasi Bank Victoria il Tahun 2007

Pada tanggat 21 Maret 2007, Perseroan menerbilkan Obligasi Bank Victoria Hl Dengan Tingkal Bunga
Tetap ("Obligasi I") dengan jumlah nominal sebesar Rp 200.000 juta, yang ditawarkan pada nilai
nominal. Obiigasi |l ini memiliki ingkat bunga tetap sebesar 12,00% per tahun dan dibayarkan setiap
fiwulan (3 bulan) sejak Tanggal Emisi, di mana bunga Obligasi !l pertama telah dibayarkan pada
tanggal 21 Juni 2007. Bunga Obligasi |V terakhir yang sekaligus jatuh tempo akan dibayarkan pada
tanggal 21 Maret 2012 Obligasi Il ini tidak dijamin dengan agunan khusus maupun pihak ketiga lainnya
termasuk tidak dimasukkan dalam program penjaminan bank yang dilaksanakan oleh Lembaga
Penyimpanan dan Penyelesaian atau lembaga Penjaminan lainnya sesuai dengan perundang-
undangan yang berlaku. Perseroan tetah melakukan pembayaran bunga secara tepat waklu dan tepat
jumiah seta telah memenuhi pembatasan-pembatasan yang diwajibkan dalam pefanjian
perwaliamanalan obligasi.

Obllgasi Subordinasi Bank Victorta | Tahun 2007

Pada tanggal 21 Maret 2007, Perseroan menerbilkan Obligasi Subordinasi Bank Vicloria | Dengan
Tingkat Bunga Telap {*Obligasi Subordinasi I") dengan jumiah nominal sebesar Rp 200.000 juta, yang
ditawarkan pada nilai nominal, Obligasi Subordinasi 1 ini memiliki ingkat bunga lelap sebesar 12,50%
per tahun dan dibayarkan setiap friwulan (3 bulan) sejak Tanggal Emisi, di mana bunga Obligasi
Subordinasi | pertama telah dibayarkan pada langga! 21 Juni 2007. Bunga Obligasi Subordinasi Il
terakhir yang sekaligus jatuh lempo akan dibayarkan pada tanggal 21 Maret 2017 Obligasi Subordinasi
|'ini tidak dijamin dengan agunan khusus maupun pihak ketiga lainnya lermasuk lidak dimasukkan
dalam program penjaminan bank yang dilaksapakan oleh Lembaga Penyimpanen dan Penyelesaian
alau Lembaga Penjaminan lainnya sesuai dengan perundang-undangan yang berlaku. Perseroan telah
melakukan pembayaran bunga dan pokok obligasi secara lepat waklu dan tepat jumlah serta telah
memenuhi pembalasan-pembatasan yang diwajibkan dalam perjanjian perwaliamanatan obligasi.
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6. Estimasi Kerugian Komitmen dan Kontijensi
Mutasi estimasi kerugian komitmen dan kontinjensi per tanggal 31 Desember 2010 adatah sebagai

berikut
(dalam jutaan Rupiah}
Helerangan Jumtah
Saldo awal tzhun 7877
Pemyisihan Tahun Berjalan 20818
Saldo Akhlr Tahun 28.385

Kolektibilitas transaksi komitmen dan kontijensi pada langgal 31 Desember 2010 dikefompokkan
lancar dimana manajemen berpendapat bahwa penyisihan kerugian yang dibentuk telah memadai
untuk menutup kemungkinan kerugian akibat kdak tertagihnya komitmen dan konlijensi.

7. Beban yang Masih Harus Djbayar dan Kewajiban Lain-Lain

Beban yang masih harus dibayar dap Kewajiban lain-lain per tanggal 31 Desember 2010 adalah
sebesar Rp 27.263 juta yang lerdin dar

Kelerangan Jumfah
Pendapatan dilesima dimuka 129
Biaya yang masih haius dibayar 8158
Imbatan Pascz kena 10426
Tibpan pembayaran lislrk 75
Bunga obfigasi 1.361
LainJain 6.033
Jurndah 21263

PERSEROAN TIDAK MEMILIKI KEWAJIBAN ~ KEWA.IIBAN LAIN SELAIN YANG TELAH DINYATAKAN
DIATAS DAN YANG TELAH DIUNGKAPKAN DALAM LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN SERTA
DISAJIKAN DALAM PROSPEKTUS INI.

SELURUH KEWAJIBAN PERSEROAN PER TANGGAL 31 DESEMBER 2010 TELAH DIUNGKAPKAN
DALAM PROSPEKTUS INI.

SETELAH TANGGAL 31 DESEMBER 2010 SAMPAI DENGAN TANGGAL LAPORAN AUDITOR |
INDEPENDEN DAN SETELAH TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN
TANGGAL EFEKTIFNYA PERNYATAAN PENDAFTARAN, PERSEROAN TIDAK MEMPUNYA!
KEWAUJIBAN LAIN SELAIN KEWAJIBAN YANG TIMBUL DAR! KEGIATAN OPERASIONAL
PERUSAHAAN DAN KEWAJIBAN YANG TELAH DINYATAKAN DI ATAS.

DAR| TANGGAL LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN SAMPAI DENGAN EFEKTIFNYA PERNYATAAN
PENDAFTARAN, PERSEROAN TIDAK MEMILIKI KEWAJIBAN-KEWAJIBAN LAIN KECUALI YANG
TELAH DINYATAKAN DI ATAS DAN YANG TELAH DIUNGKAPKAN DALAM LAPORAN KEUANGAN
SERTA DISAJIKAN DALAM PROSPEKTUS INI.

TIDAK TERDAPAT PEMBATASAN-PEMBATASAN (NEGATIVE COVENANT) DAR! PARA KREDITUR |
YANG DAPAT MERUGIKAN PEMEGANG SAHAM.

DENGAN ADANYA PENGELOLAAN YANG SISTEMATIS ATAS ASET DAN KEWAJIBAN SERTA
PENINGKATAN HASIL OPERASI DI MASA YANG AKAN DATANG, MANAJEMEN DALAM HAL IN|
BERTINDAK UNTUK DAN ATAS NAMA PERSEROAN SERTA SEHUBUNGAN DENGAN TUGAS DAN
TANGGUNG JAWABNYA DALAM PERSEROAN DENGAN INI MENYATAKAN KESANGGUPAN
MANAJEMAN UNTUK MEMENUH! KEWAJIBAN-KEWAJIBANNYA YANG TELAH DIUNGKAP DALAM
LAPORAN KEUANGAN PERSERQAN SERTA DISAJIKAN DALAM PROSPEKTUS INL
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IV. ANALISIS DAN PEMBAHASAN OLEH MANAJEMEN

1. UMUM

Perseroan didinkan di Jakarta dengan nama PT Bank Victoria pada tanggal 28 Oktober 1992, Sebagai
perusahaan yang bergerak dalam bidang usaha jasa perbankan di Indonesia, Perseroan memperoleh
izin untuk beroperasi sebagai bank umum sejak tanggal 10 Aguslus 1994 dan mulai beroperasi secara
komersial pada tanggal 5 Oktober 1994, Disamping ilu Perseroan juga mendapaikan izin dari Bank
Indonesia sebagai Pedagang Valuta Asing pada tanggal 25 Mei 1997.

Kegiatan usaha Perseroan adalah melakukan penghimpunan dana masyarakat termasuk rekening giro,
labungan, deposite berjangka dan sertifikat deposito yang kemudian disalurkan dalam bentuk pemberian
kredit baik kepada individu maupun korporasi, transaksi antar perbankan dan melakukan investasi
melalui penempatan pada jenis investasi yang aman dan menguntungkan, Dalam menjalankan kegiatan
usahanya, Perseroan berusaha untuk senantiasa memperhatikan ketentuan-ketentuan umum dan
perbankan yang berlaku.

Perekonomian di tahun 2011 masih cukup baik untuk dunia perbankan mengingat kondisi suku bunga
sekarang yang relatif rendah dalam sejarah perekonomian Indonesia. Disamping dukungan Bank
Indonesia yang mendorang fungsi intermediasi perbankan serta dukungan pemerintah dafam
merealisasikan proyek-proyek infrasiruktur, sehingga dapat mendorong pertumbuhan perekonomian
yang signifikan. Keadaan perekonomian yang cenderung semakin membaik ini akan membawa dampak
posilif tidak hanya terhadap kegialan industri perbankan dan kemampuan membayar debilur yang
semakin meningkat. Disamping iflu Perseroan juga mewaspadai efek negafif yang dilimbulkan
sehubungan lingginya harga minyak dunia dan menurunnya pertumbuhan ekonomi global,

Dengan semakin meningkatnya kehadiran pemegang saham baru dalam bank-bank nasional
memberikan dampak yang cukup signifikan dalam peta persaingan. Di satu sisi, persaingan akan
menjadi semakin ketal, tetapi membawa efek positif, yaitu semakin baiknya pelayanan dan praktek
perbankan nasional. Disamping itu masuknya pemegang saham barr dalam perbankan, maka akan
terjadi tahun konsolidasi, dimana cukup besar memberikan elek untuk Perseroan untuk menangkap
opportunify dari pasar.

Dengan pengembangan berbagai produk dan jasa serta ditunjang dengan perluasan jaringan distribusi
dan terus meningkatkan layanan dan hubungan baik dengan nasabah, Perseroan optimis di tahun
mendatang Perseroan dapat tumbuh dan kondisi likuiditas Perseroan kan letap kuat, walaupun kondisi
persaingan semakin kelat.

Perilaku konsumen perbankan lerhadap teknologi baru sangat tergantung pada latar betakang sosial
dan demografis konsumen, terutama tingkat pendidikan, usia dan keadaan ekonomi, Didalam pemilihan
target pasar masing-masing preduk akan disesuaikan dengan kelompok konsumen ltersebut,

Dampak perubahan tingkat suku bunga terzhadap Perseroan merupakan salah satu hal yang dikelola
Perseroan melalui Assel & Liability Commiffee (ALCO) dan Perseroan menetapkan suku bunga yang
cukup kompetitif uniuk nasabah.

Perseroan felah menetapkan larget untuk masuk dalam kelomipok bank dengan fokus kegialan usaha
pada segmen UMKM yaitu pembiayaan usaha mikro, kecll dan menengah dengan mempertimbangkan
profil nasabah yang dimiliki serla kemampuan manajemen dan permodalan. Koniribusi kredit UMKM
terhadap total kredit unluk pefiode satu tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010, 2009,
2008 masing — masing sebesar 15,31%; 31,12%; 34,83%. Penurunan jumlah Kredit UMKM pada 2010
antara lain disebabkan adanya pelunasan dari nasabah, meskipun terjadi penurunan dalam jumiah kredit
UMKM namun Perseroan berupaya untuk terus melakukan pembiayaan ke sektor UMKM tersebut
karena seklor ini dipandang mempunyai prospek yang baik dimasa depan.
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Penyaluran kredit Perseroan ke UMKM dapal digambarkan sebagai berikul:

{dalam plaan Rupieh keouall yang dinyalakan dafam persentacs’

K 31-Des
elerangan 2010 2009 2008
Total Kredit Mikro 1197 8.246 144,142
Total Kredit Kecil 68.741 162.268 119.406
Tolal Kredit Menaengah 467.088 107 857 491.282
Raslo Total Kredit Mikro terhadap Total Kredit UMKM 0,33% 0,94% 19,08%
Rask Total Kredit Ked) terhadap Totat Kredit UMKM 12,79% 18,47% 15,83%
Raslo Total Kredit Menengah temadap Tolal Kredit UAKM 86,88% 80,59% 65,08%
Rasla KUK terhadap Tolal Kredit 1,03% §,04% 12,19%
Rasis Total Kredit UMKM terhadap Total Kredit 151% 31,12% 34,89%
Palimpahan Kradit UMKM 537628 878,371 754.920

Pada saat Prospektus int diterbilkan, Perseroan memiliki 86 Jasingan Kanlor Operasional lerdin dari
1 Kantor Pusal, 1 Kantor Cabang, 64 Cabang Pembantu dan 20 Kantor Kas yang tersebar di wilayah
Jakarta, Depok, Tangerang, dan Bekasi.

Seiring dengan membaiknya kondisi makroekonomi dan implementasi strategi bisnis oleh manajemen
yang diarahkan pada pertumbuhan berkelanjutan, maka kinerja finansia} Perseroan pada tahun 2010
mencapai pertumbuhan yang bak. Pencapaian besaran pos-pos penting yang peru dicalat adalah total
aset sebesar Rp 10,30 briliun. Dana Pihak Ketiga (DPK) yang dapat dihimpun mencapai Rp 8,90 trfiun,
meringkat sebesar 57,24% (year-on-year) dibandingkan dengan tahun 2009 tercatal sebesar Rp 5,66
triliun,

Kredit yang disalurkan mencapai Rp 3,54 Wiliun mengalami perumbuhan {year-on-year) sebesar 24,21%
dibandingkan dengan tahun 2009 yang tercalat Rp 2,85 friliun. Penanaman pada aset produktif lainnya
berupa surat berharga meliputi Obligasi Bank, Obtigasi Korporasi, Obligasi Pemeriniah {SUN) fercatat
sebesar Rp 3,71 trliun meningkat 20% {year-on-year) dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 3,07 tiliun.
Porlofolio surat berharga yang dimiliki Perseroan merupakan 38,63% dari aset produklif dan obiigasi
pemerintah (SUN} yang dimiliki Perseroan sebesar Rp 1,46 biliun adalah juga merupakan Secondary
Reserves bagi Persercan. Penempalan pada sural-surat berharga diakukan secara selekiif dan
senantiasa memperhatikan imbal hasil yang optmal serta risika yang minimal. Pada akhir tahun 2010
tidak terdapat surat-surat berharga yang dikategenkan maget.

Kondisi pasar modal pada tahun 2010 sangat mendukung, sehingga dana-dana yang belum dapal
disalurkan pada pembenian kredit dialihkan pada transaksi jual-beli sural berharga dan menghasilkan
hasil usaha bervpa Capifal gain yang cukup signifikan untuk mendukung hasil usaha Perseroan secara
keselwuhan. Pencapaian kinerja finansial Perseroan pada tahun 2010 tercermin pula pada besaran
rasio-rasic yang meliputi Capital Adequacy Ratio {CAR) sebesar 10,80%, dialas ketentuan minimum
Bank Indonesia 8%, Refurn on Equity (ROE) sebesar 18,41%, dan Refum on Asset 1,71%. Biaya
operasional berbanding dengan pendapatan operasional (BOPO) mencapai 88,21%, Loan o Deposit
(LDR) mencapai 40,22%, Non Perorming Loan (NPL) gross dan netto masing-masing mencapai 5,04%
dan 0%. Selain itu, laba usaha setelah pajak mencapai Rp 106,79 mfliar, meningkat 130,95% (year-on-
year) dibandingkan perolehan iaba bersih tahun 2009 sebesar Rp 46,24 miliar.

KEUANGAN

Analisis dan pembahasan di bawah ini disajikan berdasarkan angka-angka dan ikhtisar data keuangan
penfing Perseroan berdasarkan lapcran keuangan konsolidasian Perseroan untuk periede satu fahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Eddy
Siddharta & Rekan dengan pendapal wajar lanpa pengecualian memuat parageaf penjelasan efekiif 1
Januani 2010, Bank dan Anak Perusahaan menerapkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
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{PSAK) No. 50 (Revisi 2006} - "Intrumen Keuangan: Penyajian dan Pengungkapan® dan PSAK No. 55
(Revisi 2006) - “Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran®. Penerapan PSAK tersebut lelah
diberiakuan secara prospektif. dan laporan keuangan Perseroan unluk periode satu lahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2009, 2008 yang lelah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Grant Thamton
Hendrawinata Gani & Hidayat masing-masing dengan pendapat Wajar Tanpa Pengecualian,

{dalam jutaan Ruplah)
Utalan 3 Desember
2010 2008 2008

Nerea
Asal 10.304.653 735918 5625.107
Kewgjiban 9,562 163 6.723.657 5.007.147
Hak Minaras T 11 10
Erunias 742663 £20.350 521,950
_ {dalam julaan Rupial)
Laporan Laba-Rugl 2010 2009 2008
Pendapalan Bunga 726443 623.129 58342
Beban Bunga 1607.7%) {501.977) 406.685)
Pendapatan Bunga-Bersih 110.646 121.152 116.741
Pendapalan Operasional Lainnya 314.79%4 159.508 23.863
Beban Operasional Lainnya (304.169) (217573 (90.087)
Laha Operasonal 129.21 f.087 44,102
Pendapatan {Beban) Non Operasiona-Bersih 2386 {482 683
Laba Sebebum Pajak Penghasilan 131,657 62604 44 785
Beban Pajak {24.856) {16.364} {9.524)
Laba Bersih 106.80t 46.240 35.62

3. Pertumbuhan Pendapatan, Beban dan Laba

Pendapatan Bunga dan Beban Bunga

Komposisi pendapatan dan beban bunga Perseroan untwk penode yang berakhir pada fanggal
31 Desember 2010, 2009, 2008 adalah sebagai berikut:

Pendapatan Bunga

{dalamn julaan Rupiah)
Uralan 2010 A% 2009 A% 2008 A%
Penempatan pada bank lain dan Bank Indonesia:
Call Money 20849 3309 14983 {963 16598 264,32
Jasa gire Bank Indonesia 452 - - - 2.190 {9,63)
Jasa giro Bank Lain 1 72,30 3 (9582) 5 -
Efak-afek
Chligasi 249.795 997 277449 80,13 126.105 71,15
Cbligasi Subordinasi 2407 2445 {80,12) 22467 30,00
Serlifikal Bank Indonesla 41.718 11,99 37.252 (M §57) 63870 19,54
Efek yang dibeli dengan Janji dibeli kembali 2.308 2312 1.675  {50,6D) 3.795 36,23
Kredit yang dibarkan
Pinjlaman Kansumen 27 36 (12,76) 31679 (d045) 53.202 31,50
Pinjaman telap 249610 174 212725 3545 155803 40,19
Pinjaman rexeriing Koran 108.532 4212 76367 3767  554M 8410
Pmjaman lainnya 724 (87,73} 5901 (50,58) 1.9 96,01
Syanah 6.243 . -
Lainnya 681 1.240,74 51 {8.44) 56 (41,57}
Jumlah Pendzpatan Bunga Sebelum Profisi 710.956 1647 610437 19,32  511.603 45,51
Provisi dan Komist Kredit 15.487 2202 12.692 138 11.822 17,12
Jumlah Pendtapatan Bunga 726443 16,58 623120 1005 523425 44,58
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Pendapatan bunga Perserean unluk lahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 adalah
sebesar Rp 726.443 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 103.314 juta atau 16,58% dibanding
tahun 2009 yang berjumlah Rp 623.129 juta. Peningkatan ini lerkait dengan penempatan Perseroan
pada aset produkfif yang memberikan hasil maksimal lerutama pendapatan bunga dan kredit yang
diberikan. Sejalan dengan peningkatan volume kredit yang diberkan maka pendapatan bunga kredit
memberikan kontribusi sebesar 55% dan kontribusi dan bunga surat berharga sebesar 42 % dari
total pendapatan bunga Perseroan.

Pendapatan bunga Perseroan untuk perode salu tahun yang berakhic pada tanggal
31 Desember 2009 adalah sebesar Rp 623.129 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 99.703
juta atau 19,05% dibandingkan tahun 2008 yang berjumliah Rp 523.426 juta. Peningkatan ini terkait
dengan penempatan Perseroan pada aset produkiif yang memberikan hasil maksimal terutama
pendapatan bunga dari kredit yang diberikan. Sejalan dengan peningkatan volume kredit yang
diberkan maka pendapatan bunga kredit memberikan konbibusi sebesar 54% dan konlribusi dani
bunga surat berharga sebesar 46% dari tolal pendapatan bunga Perseroan.

Beban Bunga
{dalam jutaan Rupiah)
Uratan 2010 A% 2009 A% 2008 A%
Simpanan dana pihak ketiga

Deposilo 480,602 1943 402588 3372 01078 53,10

Giro 9.542 11,67 B.530 (26,53)  11.610 40,93

Tabungan 23.574 P 19446 7349 11.209 15,52
Chligasi yang diterbitkan 49,000 - 49,000 - 49.000 28,57
Amorlisasi emisi obligas| 1.367 2,33 1.336 395 1.285 55,19
Simpanan dari bank [ain;

Call money 3843 {42,26) 5829 (68,02)  21.351 64,85
Biaya bunga repo - {100,00) 5145 54,93 3.32% 629,91
Lain-laln 26852 13.258,34 201 291 195 21802
Jumiah 595.079 2069 493075 23568  399.049 49,45
Premi Jaminan Pihak Ketiga 12.717 42,86 8.902 16,58 7.636 47,30
Jumlah Beban Bunga 607.796 21,08 501977 2343 406585 45,41

Beban bunga Perseroan untuk tahun yang berakhir pada langgal 31 Desember 2010 adalah
sebesar Rp 607.796 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 105.819 juta atau 21,08% dibanding
tahun 2008 yang berjumlah Rp 501.977 jula. Peningkatan beban bunga tersebut disebabkan
meningkatnya simpanan pihak kefiga yang berhasil dihimpun oleh Perseroan pada tahun 2010
meningkal Rp 3.203.360 juta alau sebesar 57,02% menjadi Rp 8.820.997 juta dibanding dengan
Rp 5.617.637 juta pada tahun 2009 dan beban bunga tabungan meningkat sebesar 21%.

Beban bunga Perseroan untuk periode salu tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2009
adalah sebesar Rp 501.977 juta mengalami peningkatan sebesar Rp 95.292 juta alau 23,43%
dibandingkan tahun 2008 yang berjumlah Rp 406.685 juta, Peningkatan beban bunga lersebut
disebabkan meningkainya simpanan pihak ketiga yang berhasil dihimpun oleh Perseroan pada
tahun 2009 yaity sebesar Rp 5.617.637 juta atau meningkat 39,75% dibandingkan dengan
perolehan pada tahun 2008,

Tabel berikut menggambarkan tingkat suku bunga rata-rata simpanan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2010, 2009, 2008:
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Cash in Safe
Cash In Safe
No. Cabang Asurans| Fe;:rgn;au]:'gan Perlods
1 Anggrek Neli PT. Victoria Insuranca 150,000.000 02-Feb-11 -  Q2Fedb12
2 Aries Niaga PT. Victera Insurance 150.000.000 02-Feb¥1 -  D2Feb-12
3 Ariobimo PT. Victornia Insurance 250.000.000 02-Feb-11 - 02Feb-12
4 Bare PT. Vicloria Insurance 500,000,000 02feb-11 - 02Feb12
5 Bekasi PT. Victoria Insurance 200,000.000 02-Fet-11 - 02Feb-12
B Bekasi Square PT. Victoria Insurance 500.000.000 02-Feb-1% - 02+eb-12
7 Bendungan Hilir PT. Victonia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Fed-12
8 Binlam PT. Viitoria Insurance 200.000.000 02Feb-i1 - 02Feb-i2
g BIP PT. Victodia Insurance 250,000,000 02-Feb-11 - 02Feb12
10 85D PT. Victoria lnsurance 1.000.000.000 02Feb-11 - (Q2Feb12
1 CBD Pluit PT. Victoria Insuranca 150.000.000 02feb11 - (02Feb-12
12 Cempaka Mas PT. Vicloria Insurance 150.000.000 D2+eb1t - 02Fek12
13 Cipubur PT. Viclona Insurance A00.000.000 02-Feb-11 - (2-Feb-12
14 Cideng PT. Victoria Insurance 1.500.000.000 02-Feb-11 -  D2-Feb-12
18 Cikini PT. Victonia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12
16 Cinera PT. Vicloria lnsurance 150.000.000 02-Feb1t - 02Feb12
17 Citra 2 PT. Victona Insurance 150.000.000 02Feb-1 - 02Feb-12
18 Cira 2 -Exl PT. Victoria Insurance 150,000,000 02-Feb-11 02-Feb-12
19 Daan Mogot PT. Viclenia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 -  02Feb-12
X Butamas PT. Vielofia Insurance 35000000 02+eb-11 - (02Feb-12
n | podud r?:;'a"" PT. Vicloria Insurance 20000000000 | 02Feb-11 -  02Feb-12
n Green Garden PT. Victoria Insuranca 200.000.000 D2Feb-11 - 02-Feb-12
23 Green Villa PT. Victoria Insurance 150.0040.000 02-Feb-11 - 02feb-12
2 Hang Tuah PT. Victora Insurance §0.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12
25 Hotel Golden PT. Viioria Insurance 100.000.000 02Feb11 - O2Feb12
| % Indocement PT. Vicloria Insurance 250.000.000 02Feb-11 - 02Feb.12
I ITC Mangga dua FT. Victonia Insurance 230,000,000 02-Feb-f1 - O2-Feb-12
2 'Tc‘_';far:j"a‘a PT. Victoria Insurance 150000000 | 02Fed1 - D2Feb-12
Pt} Jababeka PT. Vicloria Insurance 200.000.000 02-Feb11 - 02Feb-12
3 JaCC PT. Victoria Insurance 150.000.000 02Feb-t1 - OD2Feb12
i Jatinegara PT. Victoria Insurance 200,000.000 02.Feb-11 - D2-Feb-12
2 Jembatan Dua PT. Yiciorfa Insurance 300.000.000 02-Feb-11 - 02-Feb-12
33 Jembatan Lima PT. Vicloria Insurance 750,000.000 02Feb-11 - 02Feb-12
M Jogla PT. Vicionia Insurance 150.000.000 02Feb-1% - 02Feb-12
35 Talang Behdu PT. Vicloria Insurance 50.000.000 02-Feb-11 - 02Feb-12
36 Kalimalang PT. Victoria Insurance 100.000.000 02Feb-11 -  02.Feb-12
kY4 Kebayoran Lama PT. Victoria Insurance 200.000.000 02feb11 - Q2-Feb12
| 38 Kebun Jeruk PT. Viclona Insurance 700.000.000 02-Feb11 - 02Feb12
39 Kedoya Cenler PT. Vicloria Insuranze 150.000.000 D2-Feb-11 - 02Feb-12
40 Kelapa Gading 1 PT. Victoria Insurance 300.000.000 02-Feb-11 02Feb-12
L Kefapa Gading 2 PT. Victona Insurance 200.000.000 02-Feb-11 02Feb-12
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42 Kemang PT. Victoda Insurance 150,000,000 D2-Feb-11 D2+Feb-12
43 Ketapang PT. Victoria Insurance 150.000.000 D2-Feb-11 02-Feb-12
44 Kopl FT. Vicloria Insurance 150.000.000 02Feb-11 02+eb-12
45 Lindetavas PT. Vicloria Insurance 200.000.000 D2-Feb-11 02+eb-12
46 Lokasari PT. Vicloia Insurance 150.000.000 02.Feb-11 02-Feb-12
47 Mangga Besar PT. Viciaria Insurance 300.000.000 Dz2Feb-i1 D2-Feb-12
48 Menleng PT. Victonia Insurance 150.000.000 02Feb-11 D2-Feb-12
49 Muara Karang PT. Viclonia Insuranca 1.000.000.000 D2-Feb-11 D2-Feb-12
| 50 Mutiara Palem PT. Vicloia Insurance 150.,000.00¢ D2-Feb-11 02-Feb-12
s | P PT. Vicloria Insurance 250000000 | 02Febd1 - 02Feb12
52 Pgem:;‘;“‘ PT. Victoria Insurance 250.000.000 | D2-Feb-11 02Feb-12
53 Pasar Baru PT. Victoria Insurance 150.000.000 02 Feb-11 02-Feb-12
L Palal Senayan PT. vicloria Insurance 150.000.000 02Feb-11 D2Feb-12
55 Pecencngan PT. Victoria Insurance 150.000.000 D2-Feb-11 02-Feb-12
56 Plui PT. Vielonia Insurance 250.000.000 02Feb-11 02Feb-12
5 Pondok Indah PT. Victoria Insurance 300.000.000 02-Feb-11 D2-Feb12
58 Pulo Gadung PT. Victoria insurance 300.000.000 02-Feb-11 D2-Feb-12
59 Puri Indah PT. Victoria Insurance 350.000.000 D2-Feb-11 02-Feb-12
8 P“r’:igg‘f:"a PT. Viciadia Insurance 150000.000 | 02-Feb-11 02-Feb-12
61 Radio Dalam PT. Yictoria Insurance 150.006.000 02-Feb-11 D2-Feb-12
62 Sahid sudiman PT, Vittonia nsurance 150.000.000 02-Feb-11 D2-Feb-12
83 Senayan City PT. Victoria Insurance 350.000,000 02-Feb-11 02-Feb-12
64 Senen PT. Vicloria Insurence 150.000.000 02-Feb-11 D2-Feb-12
65 Sebabudi PT. Vicloria Insurance 200.000.000 D2-Feb-H1 02Feb-12
66 Skyline PT. Victoria Insuranee 200,000.000 02Feb-11 D2Feb-12
i 67 Sunter PT. Vicloria insurance 250.000.000 02-Feb-11 02Feb-12
g | TamanPaem PT. Victoria Insurance 750000000 | D2-Feb-11 D2-Feb-12
| 6 TamaB'L:rf:“a‘a PT. Vicloria Insurance 150000.000 | 02-Feb-11 02-Feb-12
70 Taman Rasuna PT. Victoria Insurance 150.000.000 D2-Feb-11 02-Feb-12
g Tanah Abang PT. Victonia nsurance 1.000.000,000 02.Feb-11 D2-Feb-12
72 Tangerang PT. Victoria Insurance 750,000.000 02-Feb-11 02-Feb-12
73 Tanjung Duien PT. Viclania Insurance 150.000.000 D2-Feb-11 D2-Feb-12
'I_}'4 Tebat PT. VictariaInsurance 100.000.000 D2Feb-11 02-Feb-12
75 Tomang PT, Victoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 02+Feb-12
76 Villa Melati Mas PT. Viclona Insuranca 250.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12
I wal PT. Vicloria Insurance 400,000.000 02-Feb-11 D2-Feb-12
78 Menya PT. Vicloria Insurance 150,000,000 02-Feb-11 02-Feb-12
79 Asemka PT. ¥ictoria Insurance 150.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12
80 Grand Wijaya PT. Vicloria Insurance 150,000.000 02-Feb-11 12-Feb-12
)| Brand Boutique PT. Victona Insurance 200.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12 |
82 Duta Merlin PT. Victona Insurance 200.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12
| a3 Teluk Gong PT. Viclonia Insurance 150.000.000 02-Feb-11 02-Feb-12
[| # Harmwaci PT. Victodia Insurance 150.000.000 02Feb-11 02Feb-12
‘ 85 Cikokol PT. Vacionia Insurance 150.200.000 02-Feb-11 012.Fab-12
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B. Perseroan telah mengasuransikan kendaraan bermotor yang dimiliki/ dikuasaif digunakan
Perseroan.

Penanggung Obyek Tanggungan Jumlah Pertanggungan
PT. Asuransi Multi Adha Gupa 3 unit Sepeda Motor Rp 24 .750.000
PT. Asuransi Mulli Arlha Guna 93 unit Mokil Rp 11.547.500.000
PT. Vidoia Insurance 1 unit Sepeda Motor Rp 5.000.000
PT. Vidloria Insurance 52 unit Mobil Rp 7.887.0(.000

C. Perseroan telah mengasuransikan bangunan-bangunan yang dimiliki/ dikuasail digunakan
Persercan melalui PT Victeria Insurance dan PT Panin Insurance.

NILAI PERTANGUNGAN
NO | CABANG ALAMAT ASURANS| | NOMORPOLIS WETARS | Tenp
GEDUNG KANTOR
Grean Komg Ruko G. Gardan \Iclotia
1] g e Ko op oo | i-ots10111.4101.0011 §75.000.000 66.000.000 BJan-12
Komp Ruko G, Ville Victoda
2 | Greenvie e o e 1- 0151,0111,1101.0012 850,000,000 69,500,000 8Jan-12
Jembatan JI. KHM Mansur No. Victoa
3 A oo Ny 1= 01510111.4101.0013 £00.000.000 430000000 8-Jan-12
4 Cideng J1. Cideng Timur 39 In‘:u"';"n:e 1-0151.0111.11010030 | 5 700 v oo TR 750000 16-Jan-12
5 | Kemang | fLFeodgRaato. | VG | psiornaonenr | oo vsssppn | 2HeM2
6 | Kelmalang | LI oo Albo.41 r:'s"ﬁg; I - 0151.0114.1101.0029 750.000.000 momoo | 22
7| Siine amﬂ“ﬁ?sm Vieloria | ) _ 0461 0141.1101.0025 . 2i-Jan12
No.O Insuranca 49.000.000
Komplek Ruko
Botanical Junbon HT Victoria
B | oo 2 s | 1-oist0111.1101.0028 450.000.000 sss0a000 | 21ani2
Kanlor Gedung Bank Panin Victoria
9 Pusat Senayan LLDasard,6 Insurance I-0151.0211.1101.0057 ) 1,094.500.000 Brab1z
Taman Rasuna Offica .
Taman ! Yicloria
10 [ AT | pay Ta:}ip :I‘L Unituo | VeRA2 - g151.0211.1101 0048 s000000 | 10FE12
Sanayan City Panin .
Senayan Vicloria
1 v Tmrﬁurmd Floor | | voiote | 1-0151.0211.11010052 3 s7sd0000 | 10FEO-2
) Viclna
12 | WismaSip | Wismasipilidssar | VISOT2 1) 461.0901.1101.0050 ; rsoan0e | 27FER2
Pondok | JI Malo PondokIndah | Vicloria
1 | Fono o pee: iota | 1-0151.0211.1101.0049 £30,000,000 soooa0 | 27Feb2
14 | Anggreknen | JIAngarek Netiblum) | - Vitoria ;o151 0311.1101.008 2750000000 casoonen | 10Mer2
JI.Niaga Raya No.A 23 Viclorda
15 | Janabeka | V)OS TR E |, | - 0151.0311.11010084 500.000.000 sispony | 10-Me2
Permata JlLetland Soepono Vicloda
18 hijau ITG Permata Hijau Insurance 1-0151.0311.1101.0065 1.550.00:0.000 74.000.000 10-Nar-12
JLPur Indah Raya Vicloria
17 | Senlranioga | yomnangan,JakBar | Mnsurance | !~015103V111000087 | 4 5o 00p oo a1sppogp | 10Me2
JI.Pmf Dr.Soepomo Vicloria
) Tl | BikANoT3JacSer | Insurence | 'O1STOSTITIBLOONS |y 750000 gosopg00 | 10Mart2
JlLJembatan Dua Victofa
19 | Jembatang | LeTEEAONE | Ve 1~ 0151,0311.4101.0088 775.000.000 ssa0000 | 10Mar12
2 | Tomang |TomanRMANO3I | ViCloS 1\ g1510511.1101.0082 . sssooo0 | 10Meri2
Hayam Aparl. Hayam Wuruk Vicloda
21 | Hayam e atag g o0 | ot | 1-0151.0411.1101.0168 £00.000.000 | 27w
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z| Jol _“‘_"_“‘"anpfg"ﬁ?;"a" e | 1~ HOLONT | gen o0 00 noonao | A2
29 | VA2 Malal ﬁmﬁm e | PiONG30s010910050017 | 500.000.000 sas00000 | Mer212
B D | i ko ten | s | PIONORIOIOSIO00ME | 13000 o0 115000000 | EMer2012
25 | Compae ml?n;:xamﬂ:sﬁo pnin | PIONO1010310050023 | 4 300000 P T
Mubiara Ruko MuNl;:fa Taman Panin
| im | PAemBKCISNG | [RT | OGNS0t | 40000000 reoo0000 | BMern2
27 | Ueteves | Vo LRAEmMk | Pedn  ioninioio0100s0018 | oo e om0 | 19012
s | [ PPuIRamITar | PaN  ponootoi0910050020 | 780000000 b1s00000 | 1942012
20 | Seiposi | FTOABWRINLL Y Paih ) ponoapinsostoosonts - sastooop | 1MeH2012
30 G?;l'ii};az R:Lﬁaguub{acr:d 53:::4 ms?g::e PIONO01010910053021 |4 300000000 121.500.000 | 19-Me-2012
3 Pasarany | MRERNGSS | PR pioninioioioomoos | 550000000 70000000 | 22MEF12
sz | Taweg | etk DurerRaya | Pl pionototootoosz | 656000000 sas00m00 | Z2Mer 2012
33 ceppuil | PR GBDOI:IUH Bick S h;arg:'w PIONOXI0I0IFO0R00ZA | 4 o oo o 81000000 | 22Mei2012
u P;‘;‘": Ko e Faim | rarin | PIGNORIOI091006017 | 700000000 70000000 5Jun-11
35 | Speana | JLndueedafio 132 | Parin | PIONGI0SOIOII00R0E | pgen oo S-u-11
B | Faoes | BoA akonaSein | inoe | PIONOION0B10080019 | 50 o0 .| S
a7 | Mo Gadig- | KompAha G Tlog | PiON030101091 0080016 s0s00000 | 13
38 | lndocomen | Tema l;‘::':‘mn L m?rr::m PIONO301010910060015 soo000 | 13umt
19 I’(Jafna_g_ RN m?r:;‘w PIONG30101091 0060021 iotsge0 | 101!
20| Gmam | 7 B‘”‘g;:k“h‘ff“ 34 mpfr;l“w PIONGIOIDININ006000 | 500.000.000 camoges | 1l \
41 | Pecenangan | *- Fecemong Raya m;ar“;:'u PIONG30101091 0060023 900,000.000 aasi0g00 | 2t J
g2 | senen | GEPRMMTsDasar [ PR ) piongscioiogsonsoon eapto000 | 211 \
4 | Kewpang | KO NOXpang [ Pan | pongsotowstoonoze | 668000000 11500000 PRYRY ‘
. I(orpp e k‘Pertol'oan Fanin
44 | Jalinegara Bukil Dupr} fzaya Blok Insurace BR00101091 0080028 900.000.000 69.000,000 7-Agusl-11
o | cun | Hoeifomus Ghni | Pani | B0%01010910080079 . eesoone | ZAausttt ‘
|_‘5 ”s'é'fﬁi’ mjﬁ% |n;anni:ce 800301010910080028 | 4 e ooy oo0 123500000 | 1Agust
47 | Menteng ”g;ﬂ;":‘n‘m:'i*g mfj:i:'w 830301010910080027 . samnoo0 | Aauskit \
48 P;J"::;a A P"g?:' Eg_a;: Biok | Pania . | 69030:010510080047 1esog00 | FAgusHI1
0 Kep I “"&‘&gﬂ Rl. peanin | 80301010910100025 | 765.000000 sazsp000 | 25Sen!
(o | ome | RepemNEs | . | s [ o000 | g one [ 2se
St | Dasnbogor | FukanPsatBins | P i | pova0ioiosiotonz - 750000000 ezmon0 | 2ESe!
52 Kam JILT&?BK;; ey |n::$ae BNCOI01 910100072 | 1,800.000.000 gssoom | 255t \
| g | e e | B0S0IOOSIONN0ZY | o 74750000 | 20-Sep11 ‘
S4 | trieshaga | Rpmenarcs baga oo | esa0t010m0100021 | 95000000 anoen | 2-Septt j
S5 [ Cnen [ HO7emENRBECA hara | S0011910100017 1.000.000.000 121500000 |  BSep (
s5 | p | Dkl Galtbedienn ﬁm BROSOIIONON00NG | o sosoo0 | 5PN )
1| e | jomedenn® | e | essororziom0so . snsooon | 2Sept |

——
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e e b2 | Panin 101 1
58 | KPOSIGMA | Caka GB&T?n Canlae InsLranice £9030104 obog 2 005,000,000 15-Sep-
1. Pinu K3 No. 50E Panin
59 Asomka Tamt Insurance B90301010910100027 - 126,650,000 6-Sep-11
JI. Meya Iir Raya Panin
60 Menrya Mo, 12B Srengsang Visurance B90301010910100G26 100.000.000 135650000 5-5ep-11
JI. Bendungan Hiir Panin
51 | Genhl RayaNo.S1E.D | Insurance | Cooo0t010910100059 | 4 600 000000 131000000 | ZORM
JI. Merdeka Raya Na. Panin
62 | Tangeram 89 A Tan [nsuraice §90301010910100085 450.000.000 72.000.000 2-Ol-11
Jt. Cul Mutiah Np.% Panin
&3 Bekas| Blgk Hh| Inssance B03010910100060 - 74500000 6-Okl-11
Pasar Jaya Lt-Dasar Panin
&4 Chubur Biok AKS 074.077 Insuranca 490301012410100007 375.000.000 64,500,000 10-Okt-11
BSD Sektor IV Blek RE Panin
85 BsD Ho52 [nsurnce 8083301010910100043 $00,000.000 79.000.000 H-Om-11
. JI. Barita Il No 41 Keb Panln
68 Bailp Rary Insuranca 803010105101 00045 2.100.000.000 294.500.000 H-Oxl-11
Grzha BIP JI Galod 8. Panin
a7 BIp Kav. 73 Insurance 850301010910100084 - $3.000.000 A1-Ox-11
Komp.inlercons Biok B Panln
58 | Kabon Jeruk No &5 jsurance | BHODAOION0100046 | 4 o5 000000 93250000 | 3O
. - Panin
BS Aripbimo Gd. Arichima Li-dasar Insu. 890301010910100062 56.750,000 3-0kl-11
Komp. Pufl Indzh Biok Panin
70 Pud lndah ANo.3 tsurance £90301010310100044 7.35.000.000 477.000.000 31-Okt-11
Tanah Panln
ta | Pusat Gmslr Meto £90301012410100006 - 31-0%1-1%
abang TABILG nit5 Insuranca 55.000.000
Panin
72 ITicM2 ITC M-2 L1 2 Bleix 36 Insurance A490301010310100041 - 18,000,000 31-0kl-11
Sunter Blok | 4.Sunter Permai Raya Panin
7 nG Show A Mo nsomnce | 3%0301010910100042 | 850,000.000 p—l S
Komplek Grand Wijaya i
Gand Vickoria
74 Wiaya Blo;%:;g,':loﬂll, InSurance 1-0151.1010.0005 1.400.000.000 169.350,000 28-Oxt-11
s Duta Mas Homp Dyla Mas Blok hmge 1 - 0151.1010.0007 550:000.000 72.000.000 10-Nop-11
D8 Mo 12 Jak-Bar T
JaCC J). Ksbon Vicioria
76 JacC Kacang Régg Lt- dasar Insurance 1- 0154.1010.0008 £00.000.000 54.000.000 10-Nog-11
_ Komplek Cilra 2 Eks Vicora |
77| Cwa2En Blok BG 3B No. 27 Insurance I- 015111100010 64.750.000 26-Nop-11
hakdenes
Komplek Kedoya Vicloria
18 [ Kedoya | coierBokENod5 | ksurance 1-0151.31100008 | 4 5o 000,000 poqogo | 2BHop
Jak-Bar
Grand Grand Boutique Center Viclari
79 Botiqua Bek D 1 -0151.1010.0006 SNop-11
MG Kav.1,Jl Mangga Dua hsurance 1.300.000.00¢ 135.650.000
¥
Komp Pedokoan Dula Vicloria
80 | Duabedn | " piofinBokA | lnsurance I-OIS1AN000M |y 150000000 | 131050000 | 1R TS
Na 10.J1.Gajah Mada
PTC Blok 8A No.58 Vicipda
81 | Pulogadung | o o sKm! | st |- 0151.3210.0028 550.000.000 67500000 14-Des-13
Taman Ruka Taman Palsm Vicloria
52 | Palem BkDINo9D | nsurnce 015112100029 | 50000000 ) y4soopooo | MDes !
JI. Hanq Tuah Raya Vicloria
83 | Hang Tuah Ned nsurates 1-0151.1210.0027 1.250.000.000 38 500,000 14-Des-11
Sahid Sudiman ‘
Sahid Residenca LB D1, JI. Vicloria
B | ohman end. Sudlrman Insaance 1- D181.1210.0030 B00.000.000 4250000 29-Des-11 ‘
Lobby Golden .
Holel Vicloria
85 Coid Boutmilil.rmma Insurance - 0151.1210.0032 - 50,250,000 25-Des-11 ‘
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. Lakasar Plaza Lantal Vicipia )
a5 Lokasan Jasar ok A02 IrsurEnes 1-0151.1210.0031 $4.750.000 29-Des-11
Yamplek Dula Viclora
87 | Tetuk Gong Harapan indah Blok L Insurance 1~ 0151.1210.0033 500.000.000 175650,000 10-Deas-11
No.5. Jakarta T \

Komplek karawad Vieloia

88 | Ksawad | OficaParkBiokINo. | o0 | - 015152100057 550000000 00000 | 20Desm
27 Tangemng
Komp Ruko Mahikola | o .
B9 | Caxokol Mas Blok G No.7 1-0151,1210.0058 20-Des-
174350,
Tangerang Insurance | 000
Total | 71.073.000.000 |  11.09250.000
|  SrndTotal §2.165.350.000

Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan yang dimiliki oleh Perseroan, lelah cukup unluk
kemungkinan kerugian atas aset yang dipertanggungkan.

Antara Perseroan dengan PT Vicloria Insurance terdapal hubungan afliasi sebagaimana dimaksud dalam
Undang-Undang Pasar Madal, yaitu PT Viclona Sekuritas merupakan pemegang saham utama dan
Perseroan dan merupakan pemegang saham ulama dani PT Victaria Insurance.

Perseroan mendapatkan pertakuap wajar atau dengan syarat dan kondisi yang sama apabila
dibandingkan dengan Perseroan mengasuransikan dengan pihak ketiga,

12. Persaingan

Persesgan menghadapi persaingan dalam menjalankan kegiatan usahanya, terutama dari bank kelas
menengah dengan aset dibawah Rp 30 biliun, bank pemeriniah daerah, dan bank perkredilan rakyat
Perseroan juga secara tidak langsung menghadapi persaingan dari institusi keuangan lainnya seperti
koperasi dan perusahaan pembiayaan.

Selain itu, seing pembangunan dan reformasi sekior keuvangan di Indonesia, beberapa pesaing
Perseroan tefah, dan diperkirakan akan membentuk aliansi stralegis dengan beberapa bank asing
sehingga akan memperoleh sumber daya manajemen dan keuangan yang secara polensial dapat
menyebabkan dampak negatif terhadap Perseroan.

Berdasarkan data dari Indonesian Financial Review {IFR) pada bulan Maret 2011 dengan metode
Banking Scorecard terhadap 20 bank kelas menengah yang tercatat di Bursa Efek [ndonesia
berdasarkan laporan keuangan per 31 Desember 2010, Perseroan berada pada peringkal ke-10 dari
bank yang di rating berdasarkan sudut pandang nasabah kredit, depositar, dan investor juga kualitas
manajemen yang dikhat dari BOPO, CASA, NIM, NPL, CAR dan LDR, Perseroran berada pada posisi
ke-6 pada peringkat Bank Paling Untung dengan ROA sebesar 1,7%, ROE sebesar 8,4%, NIM sebesar
1,8% dan pertumbuhan laba sebesar 130,98%.

Ditengah ketatnya persaingan menghimpun dana murah, menurul laporan IFR tampaknya sejumlah
bank dikelas menengah menggenjo! pertumbuhan krediinya dan menghimpun DPK secara signifikan
beberapa tahun {erakhir dan berbekal ini beberapa {ahun lagi mereka berpotensi untuk meninggalkan
bank-bank di leveinya. Hal ini menyebabkan Perseroan harus lebih fokus Jagi untuk mendapaltkan dana
murah agar dapat mempertahankan bahkan meningkalkan levelnya untuk mengalahkan bank-bank
yang menjadi pesaingnya.

13, Good Corporate Governance

Perseroan berkomitmen untuk melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik dan
prinstp kehati-hatian dalam kegiatan bisnisnya sehan-hari. Penerapan tata kelola perusahaan,
manajemen risiko dan kepatuhan sesuai dengan semangat yang dikandung dalam Surat Edaran Bank
Indonesia No. 9/#2/DPNP tanggal 30 Mei 2007 tentang Pelaksanaan Good Corporale Govemance
{(GCG) bagi Bank Umum dan Peraturan Bank Indenesia (PBI) No. 8/4/PBI/2006 tanggal 30 Januari
2006 tentang Pelaksanaan Good Corporate Govemance bagi Bank Umum sebagaimana telah diubah
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Y Puse:ﬁkamn Perdata Bldang_Hukum! Law Bl

Djoko. Nugwho telah dlangkat sacara sah berdasar‘kan Kepulusan Rapat Umum. Pemegang -Baham
Tahunan PT Bank Victoria Syadah 26:Maret 2010 akta No 24 tanggai 28, Maret 2010, dlbual oleh Erni
Rohaiiti,$:H:, MBA, Nolars df Jakarta. - .

Dewan: Pengawas Syariah. BVSyangmen]abal'yakhl Kelua. luan Proﬂ' Dr' H Hassanuddin AF MA, .

danAnggota' tuan DR.H. Y L TET Ahmad MA. .

Diréksl-dan. Dewarr Komlsar!a dan- DeWan Pengawas Syaﬂahyang rnenjabattelah memparotah.

persetujuan darl Bank: Indonesla () SuratBanic Indonesla Nb. 4/105/DpG/DPIP/Rahasfa, tanggal, |
‘Pé Calopi: Pengurits: :Bapk: Sevdara, yang. dikshiarkan oleh

4. Zain sebaga Dlreidur Utama., _Sd: Akhmad. - .

ehagai” [.‘.!]rlakhll:I ~Surat’ Baok' If idaresia No.

still" Gubemui . Bank: fn;ldnasia {§dr° D

- Supandt.’ :
QHBSIGBUDPlpraﬁasfa tanggal 12. November 2007, penhal '.-Keputusan ‘Atasi ‘Pencalonan

Penguris, PT Bank Swegund, yang dikeliarkdn oleh: Ceputf Gubkraur Bank: Thdonesia’ (Sdr.
Gerogie. Syaffel ‘dan Sdit Saff Indayant maslng-masmg sebagal DireKfur, Sdf. Eko. Rachmansyah
Glide dan" Sdr. HAS Wahyisepulre masing-masing “sebagal - Komigaris lideperiden dan
Kamigars), , {ii) Surat Bank Indonesia No. 10/37/GENDPIP/Rahasia, tanggal 17 Maret 2008,
perihal : l(aputusan Atas Pencaionan: Pengusus PT ‘Swagung, yang dlkeluarkan o[eh Deputl
Gubernur Bank Indonesia (Sdr, Pangulu Oloan Simarangkir sebagaf Komisarls Utama/Komlsaris
Indepandén). Surat Pis Gubersur Bank Indonesia kapada PT Bank Viclofia Syanah No. 12/2/GBIDPLS
tanggal 10 Februari 2010, Perihal : Keputusan Atas Susunan Pengurus dan Dewan Pengawas Syariah
Bank Savdara Balam Rangkn Parubahan Kegiatan Usaha Bark tmum Konvensional menjadi Bank
Umum Syanah}.

Anggota Dlreksi BYS yang menjabat benar merupakan anggeta Uireksi yang lidak lerafilasi
gengan BVS dan tidak mempunyai jabatan rangkap pada pefusahaan lain

Anggota Dilreks| BVS yang menjabat benar tidak melanggar ketentuan mengenal jumlhh
proseniase rodal diselor pada perusahaan lain, melebihi keteniuan yang telah dltetapkan oleh
Bank Indonesia sebagai otoritas pengawasan bank.

Dlrektur Utama BYS yang menjabat banar tidak mempunyal hubungan aﬂl!asl dengan pemegang
saham pengendali BVS dan merupaken: pihak Indeperiden

Anggota Dewan Komisaris BVS benar. tidak- mempunyal [abatan rangkep- pada Ieblh dar11 [salu}
perusahaan laln yang bukan lambaga keuangan

Anggota Diréksl dan Dewan Komisaris BVS yang menjabat benar lelah me.menuhl I_zewajlban
memilikl Nomot Pokak Walib Pa]alt sesual dengan ketentuan perpajakan yang berlaku.

Dewan Komisars BVS telah membeniuk Komile Audil. Komlte Pemanlau Risiko,
KamiteRemunerasi dan nominam Pengangkaian Audit Intern sebagaimana yang dipsrsyaralkan
berdasarkan kelentuan peraturan parundang-undangan yang. berfaku dibldang perbankan,

lzin Usaha BVS sebagal Bank Umum Syariah yang menjalenkan keglatan usaha. sabagal Bank
Umum Syarlah berdasarkan Sueat Kepulusan Gubemur :Bank Indanesfa. Nomor
12KEP, GBWYDPpG/2010 Tentang. Pemberian lzin Perubahan Keglatan Ubaha Bank Umumm
Kdnvensional Menjadi Bank Umum Syariah PT Bank Vicloria Syanah-langgal 10 Februari 2010 sampai
dengan tanggal U)) Tuntas masih berfaku dan tidak terdapat Sanksi pencatufan atas Izin tersebut
dari Bank Indonesia. Unluk pembukaan Kanior Cabeng dan Kanlor Cabang Pembanlu tetah
memperoleh perselujvan dari Bank Indonesfa sebelum BVS berubah status menjadi Bank Umum
Syariah dan Kantor Cebang serta Kanlor Cabang Pembantu tersebut tetap berlaku,

Unluk bangunan yeng dimiliki oleh BYS berasal dari pembelian dari pihak lein dan pihak tersebut
ielaft memifklki Zin mendirikan bangunan $ehingga Perseroan lidak mempunysl kewajban. untuk
melengkapl bangunan izln bangunan atas nama BVS.

Untuk reklame yang diperqunakan BVS telah dilengkapi dengan izin rekleme sesual dengan
kelentuan pereturan perundang-undarigan yang berlaku dan sebagian besar izin reklame masih
bedaku sedangkan yang lelah |aluh tempo masa berlakunya-diproses perpanjangan kemball aleh
BVS.

BVS math memenuhl persysralan sebagal Bank Umum Syariah Sesual dengan kelentuan UU
Perbankan Syariah dan peraluran polaksanasnmya dan. BVS belum pemah dikenakan $anks!

-Tidak terdapat bukil adanya palanggaran Batas Makslmum Pembenan Pemblayaan Bank Umum
Syaiiah:(BMPP) pad& BVS.

‘BYS lerdaftar sebagal pesena pen]amlnan pada Lembaga Penjaminan Slmpanan dan telah
memenuhi kavrajlban pembayaran kantribus| kepeserlaan dan premi.
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